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Country Coach Texans 

WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

tƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜȊ 

ά¢ƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻƴƴŜŎǝƻƴέ wŀƭƭȅ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ Řƻǿƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŜǎǘ 
ƘƻǳǊǎΗ wŀƭƭȅ Ƙƻǎǘǎ .ƻō ŀƴŘ 5ŜŜ  
tŀǎǘƻǊŜƭƭƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻ-Ƙƻǎǘǎ bƛŎƪ 
ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ /ŀǊǳǎƻ ŀƴŘ WƛƳ ŀƴŘ 
.ǊŜƴŘŀ tŀȅƴŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊŜŀƭ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ŀƧǳƴ 
tŀƭƳǎ w± wŜǎƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ  
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ŘǊƻǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǝƳŜ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ǘǊǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ  
¢ŜȄŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀƭ  
/ŀƧǳƴ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƧŀƳōŀƭŀȅŀΣ ƎǳƳōƻΣ ŎǊŀǿŬǎƘΣ  
ŎǊŀǿŬǎƘ ŜǘƻǳũŜŜΣ /ŀƧǳƴ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇƛƎΣ 
ŎƻǊƴ aŀǉǳŜ /ƘƻǳȄΣ ǇƻǊƪ ōƻǳŘƛƴ ŀƴŘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ ¢ƘƛǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 
ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǝƳŜ 
ǘƘŜǊŜΦ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
½ȅŘŜŎƻ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ǊŜƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ /ŀƧǳƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƻƴ 
άŎƘŜǎǘ ǿŀǎƘōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴǎέΦ ¢ƘŜ 

YŀǊŀƻƪŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ όǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƎǳŜǎǎŜŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŎƘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎŜǊǎΚύ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǎǿŀƳǇ ǘƻǳǊǎΣ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ŀƴŘ 
Ŏŀǎƛƴƻ ƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƛǩƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ  
ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ 
//¢ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ WŜǊǊȅ ŀƴŘ 
Yŀȅ aŎaŜƴƴŀƳȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǳǇōŜŀǘ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 
DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ōƻǘƘΣ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŬǊǎǘ ǝƳŜǊǎ 

.ǳŘŘȅ ŀƴŘ !ƴƴ .ƻǊŘŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ // ¢ŜȄŀƴǎΦ hǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ YƛǊƪ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ 
IƛŎƪǎΣ tŀǘ ŀƴŘ aŀǊȅ YŜȅΣ 9ŀǊƭ ŀƴŘ 
Wƻ!ƴƴ [ŀƴŜΣ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ 
aŀƴƭŜȅΣ tŀǇǇȅ ŀƴŘ .ƻōōȅ aƛǊŜΣ 
tƘƛƭ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜŜƴ bŜŜŘƘŀƳ όƳȅ 
ǎƛǎǘŜǊύΣ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ tƻǧǊƛŘƎŜΣ 
WƛƳƳȅ ŀƴŘ 5ƛŀƴ wƛŎƘƻǳȄΣ !ƭ ŀƴŘ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ όǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎύΣ ŀƴŘ 9ŀǊƴŜǎǘ ²ƛƭƭΦ  
Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ //¢ {ǘŀũΦ  
{ƘŜƛƭŀ CƻǊŘ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ  
ƘǳǎōŀƴŘΣ YŜǾƛƴΣ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƨƻō ƻŦ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜō 
ǇŀƎŜΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƛǎ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƻǳǇƭŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ Ǌŀƭƭȅ     

ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ 
¶ aƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ - /ǊŀƛƎ 
5ƻǊǎŜǧ ŀƴŘ н ǘŜŎƘǎΦ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘƻƻǊ w± /ŜƴǘŜǊǎ -     
{ǘƻǊŀƎŜΣ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ {ŀƭŜǎ -  

      9ŘŘƛŜ .ǊŀƭŜȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ {ǇǊƛƴƎ 

¶ ¢ŜȄŀǎ /ǳǎǘƻƳ /ƻŀŎƘŜǎ - 5ŀǾŜ 
ŀƴŘ YŀǊŜƴ aƛƭƭŜǊ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ  

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƳΗ 
 hǳǊ Ŧŀƭƭ Ǌŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

CǊŀƴƪ ŀƴŘ [ƛōōȅ IŀǊǊƛƎŀƴ ǿƛǘƘ Ŏƻ-
Ƙƻǎǘǎ 9ŀǊƭ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 
DŀǊȅ ŀƴŘ [ƛȊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ tŜƎƎƛŜ 
Cƛƴƪ ŀƴŘ wƻŘ wŜŀƳŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜŘ ŦƻǊ hŎǘ мн-мс нлммΣ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ 
IŀŎƛŜƴŘŀ w± wŜǎƻǊǘ ŀǘ [ŀƪŜ ¢ǊŀǾƛǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ 
¢ŜȄŀƴǎΩ ǘŜƴǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ  
hǳǊ Ŧŀƭƭ Ǌŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƭŜŎǝƻƴ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  
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tƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜȊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

 

! ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
{ǘǳ 9ƴǘȊΣ YŀǘƘŜ [ŜǘǳƭƭŜΣ ŀƴŘ IŜǊō 
/ǳǊǊȅ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ όǎŜŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ȅ-
[ŀǿǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘƛƴƎ wǳƭŜǎ ōŜƭƻǿύΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ   
!ǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƻǳǊ .ȅ-[ŀǿǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŬǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀǊŜΥ 
мΦ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΤ  

нΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΤ  

 
оΦ   ±ŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƴŜǿ /ƻǳƴǘǊȅ 
/ƻŀŎƘ ƻǿƴŜǊǎΤ  

пΦ  [ƻǎǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
¦ƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ LLL ς aŜƳōŜǊǎƘƛǇ - 

!ƭƭƻǿ ŦƻǊƳŜǊ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ ǘƘŜƛǊ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ 
ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǊŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ! 
ŘƛŜǎŜƭ ǇǳǎƘŜǊ ς ǘƻ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ ¢ŜȄŀƴǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀƎƎŜǊ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻŶŎŜ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 
Ŏƭǳō ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 
¦ƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ L± - /ƘŀǇǘŜǊ !ŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ - LǘŜƳ ά9έ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƻ !ƴƴǳŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǎƘŀƭƭ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ //¢  
ƻŶŎŜǊǎΥ  

 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 9±9b ƴǳƳπ
ōŜǊŜŘ ȅŜŀǊǎΤ hƴŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ h55 ƴǳƳπ
ōŜǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ  
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ȅ-[ŀǿǎ 
ŀƴŘ {ǘŀƴŘƛƴƎ wǳƭŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол Řŀȅǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎΦ  
¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ //¢ŜȄŀƴǎΦŎƻƳ 
ǳƴŘŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
¸ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΦ LŦ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŦŀŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  
{ŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΤ ƛƴπ
ǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǊŀƭƭȅΦ  
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!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ƻǊ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлмн 
wŀƭƭȅΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǇƭŜǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ ŀǊŜŀΦ LŦ 
ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜŀ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ [ŜƻƴŀǊŘ 
bƛƪƻƭŀƛΣ 5ƛŎƪ {Ŏƻǧ ƻǊ WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ŀ Ǌŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜΦ 
[ŜŜ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ ½ŀōƻǊƻǿǎƪƛ 

ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ Ǌŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ 
.ǊŀƴǎƻƴΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ 
нлмнΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀǿƘƛƭŜ 
όƻǊ ƴŜǾŜǊΗΗύ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿǎΦ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ [ŜŜ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ 
 
                                           [ƻƴƴȅ 
 

 

¢ƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΗ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ƻō ŀƴŘ 5ŜŜ tŀǎǘƻǊŜƭƭƻΣ 
WƛƳ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ tŀȅƴŜ ŀƴŘ bƛŎƪ 
ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ /ŀǊǳǎƻ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘ /ŀƧǳƴ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ L ƘŀŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ L ōǊƻƪŜ Ƴȅ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ L 
ŀƳ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΗ 
¢ƘŜ Cŀƭƭ wŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ [ŀƪŜ 

¢ǊŀǾƛǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎ ŀǊŜŀΦ 
CǊŀƴƪ ŀƴŘ [ƛōōȅ IŀǊǊƛƎŀƴ ŀǊŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǎπ
ǎŜƳōƭŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǘƘŜƳΦ LǘΩǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 
Iƛƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ hŎǘƻōŜǊ мн ς 
мсΣ нлммΦ tǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

/ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ ¢ŜȄŀƴǎΩ мл-ȅŜŀǊ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀƭƭȅΦ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜΣ L ƪƴƻǿΦ ¢ƛƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ Ǝƻ 
Ŧŀǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΧ 

±t 
wŜǇ

ƻǊǘ 

[ƻƴƴȅ {ǘŜǾŜƴǎ 

http://www.cctexans.com
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CǊƻƳ .ƻō tŀǎǘƻǊŜƭƭƻ 
 
²ŜΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŜΩƭƭ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǳŎŎŜǎǎ [ƛǎǘ ΗΗΗ ¢ƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ wŀƭƭȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ ну ς !ǇǊƛƭ мΣ ǿƛǘƘ млр ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ς оу ŎƻŀŎƘŜǎ ς ну ƎǳŜǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ Ŏŀōƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŀƧǳƴ tŀƭƳǎ w± wŜǎƻǊǘ ƛƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ [!Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŜŘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ .ǳŘŘȅ ŀƴŘ !ƴƴ .ƻǊŘŜǎΣ ŦǊƻƳ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ca/! /ƭǳō wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜǘ-Ǝƻ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ  

²ŜƭŎƻƳŜ tŀǊǘȅ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ - ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƎǳƳōƻΣ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƧŀƳōŀƭŀȅŀ όŎƻƻƪŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜύΣ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ-
ǎǘȅƭŜ YƛƴƎ /ŀƪŜ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ōŜŜǊ ƻƴ ǘŀǇ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ōŀǊΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǇŀǊǘȅΗ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ŀƭƭ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ŀǘ /ǊŀǿŬǎƘ ¢ƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƳƛŘ-Řŀȅ ǎƻŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ ϧ ŘƛǇǎΦ 
{ƻƳŜ ŀǘŜ ƭǳƴŎƘ ƻũ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ ¢Ƙŀǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΩǎ ōƛƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƴ άƻǇŜƴ ōŀǊέ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛǎƪŜǘ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ άƪŀǊŀƻƪŜέ 
ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛǎŎ ƧƻŎƪŜȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ  
тΥлл-ммΥлл ǇƳΦ 5ƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΗ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ άƭƛǉǳƛŘ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜέΦ IŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŀƛƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŀƳǇŜƴŜŘΦ !ƊŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ 
/ŀƧǳƴ-ǎǘȅƭŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǎƻƳŜ ŘƛŘ ǎǿŀƳǇ ǘƻǳǊǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ [ŜŜ 
½ŀōƻǊƻǿǎƪƛ ƘŜƭŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜƳƛƴŀǊΦ ¢ƘŜ άƻǇŜƴ ōŀǊέ IŀǇǇȅ IƻǳǊ ǿŀǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎǊŀǿŬǎƘ ŘƛƴƴŜǊ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ /ǊŀǿŬǎƘ 
¢ƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ōƻƛƭŜŘ ŎǊŀǿŬǎƘΣ ŜǘƻǳũŜŜΣ ŎƻǊƴΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ǇƭŜƴǝŦǳƭΦ  !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ½ȅŘŜŎƻ ōŀƴŘ ŎǊŀƴƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ bƛŎƪ /ŀǊǳǎƻ 
ǎŀƛŘ άƭŜǘΩǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ōŀǊέ hƪΗ {ƻΣ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ōŀǊ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ aƻǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǿŀǎƘōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎǇƻƻƴǎΦ 
[ŀƴŎŜ /ŀǊǳǎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΗ DŜǘ ǘƘƛǎ ς 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀȅŜŘ Ǉŀǎǘ у ƻΩŎƭƻŎƪΗΗ 
²Ŝ ŎǊŀƴƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ Ǉƻǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǳǊ 

/ƘŀƳǇŀƎƴŜ .ǊǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǊŀƴŘŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ƅƻǿƛƴƎΦ !ƊŜǊ ōǊǳƴŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ tǳǧ tǳǧ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƎƻƭŘŜƴ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇƛƎ ŎƻƻƪŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ά/ŀƧǳƴ aƛŎǊƻǿŀǾŜέ όŀ ǇƭȅǿƻƻŘ 
ōƻȄ ǿƛǘƘ Ŏƻŀƭǎ ƻƴ ǘƻǇύ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ōŀǊ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ 
ŀƎŀƛƴ ŀǎ άǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦέ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ΦWΦ ǇƭŀȅŜŘ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ŘŀƴŎƛƴƎΦ  {ŜŜƳŜŘ 
ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿƛƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴΧ 
CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Řƻƴǳǘǎ ŀƴŘ άŦŀǊŜǿŜƭƭ Ψǝƭƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜέΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ŏƻ-Ƙƻǎǘǎ WƛƳ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ tŀȅƴŜΣ bƛŎƪ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ /ŀǊǳǎƻΣ 
ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘΣ !ƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ǿƘƻ ōŀǊǘŜƴŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ bƛŎƪΣ 
ŀƴŘ ǘƻ CǊŜŘŘƛŜ aŎbŜŜƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǊŜǿΣ .ŜǾ {ƳƛǘƘΣ {ƘŜǊǊȅ .ŜǊƴŀǊŘΣ  
/ƛƴŘȅ IƛŎƪǎ ŀƴŘ WŜŀƴ ¢ǿƛƭƭŜȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ wŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻƭŘ 
рлκрл ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ ϷмпрлΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊΣ WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ǎƛǎǘŜǊΣ /ƘŀǊƭŜŜƴ 
bŜŜŘƘŀƳΣ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ϷтнрΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ 
ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ϸмснр ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ƻƳŜǎǝŎ  
±ƛƻƭŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴ /ŀƧǳƴ ŎƻǳƴǘǊȅΗ  

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ wŀƭƭȅ [ƻŀŘǎ ƻŦ Cǳƴ 

aƻǊŜ Ǌŀƭƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ т-ф 
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¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 
/ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ ¢ŜȄŀƴǎ /ƻƻƪōƻƻƪΗΗ  hǳǘ ƻŦ нлл ǇǊƛƴǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
мт ƭŜƊΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ƻƴŜΣ Ŏŀƭƭ ƳŜ ό[ŀǾŀŘŀύ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǘ 
уон-фоп-лмфл ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƻƴŜΦ  
¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ¢I!bY ¸h¦Φ  

¸ƻǳ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ȅƻǳ ƳŜƴ ǿƘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŜŀ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜǎΦ bƻǿ ǿŜ ƪƴƻǿ ς ǊŜŀƭ ƳŜƴ /hhYΦ  
¢ƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ Yŀȅ aŎaŜƴƴŀƳȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƪōƻƻƪΦ 
                                        .ŜǾŜǊƭȅ {ƳƛǘƘΣ ¢ŜǊǊȅ ²ǊƛƎƘǘ ϧ [ŀǾŀŘŀ {ǘŜǾŜƴǎ 

aŜƳōŜǊǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ  
/ƻƻƪōƻƻƪ tǊƻƧŜŎǘ 

{ǘǳũŜŘ WŀƭŀǇŜƴƻǎ 
όYŀȅ aŎaŜƴƴŀƳȅύ 

 
м ƭō ōǳƭƪ ǎŀǳǎŀƎŜ 
м ǇƪƎ όу ƻȊύ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 
м ŎǳǇ όп ƻȊύ ƎǊŀǘŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ 
нн ƭŀǊƎŜ ƧŀƭŀǇŜƴƻǎΣ ƘŀƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ 
wŀƴŎƘ ǎŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ 
 
/ƻƻƪ ǎŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴΦ /ƻƳōƛƴŜ 
ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ tŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ 
ǎŀǳǎŀƎŜΦ {Ǉƻƻƴ м ¢ōǎǇ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ Ƨŀƭŀπ
ǇŜƴƻ ƘŀƭŦΦ tƭŀŎŜ ƛƴ н ǳƴƎǊŜŀǎŜŘ 
моέȄфέ ōŀƪƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎΦ .ŀƪŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ 
ŀǘ прлϲ ŦƻǊ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ Ŭƭƭπ
ƛƴƎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ōǳōōƭȅΦ 
{ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ wŀƴŎƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ aŀƪŜǎ пп  
ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΦ 
 
¦ǎŜ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎŜŜŘ ƧŀƭŀǇŜƴƻǎΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ƧŀƭŀǇŜƴƻǎ ŀǊŜ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘŜȅ ƭƻǎŜ 
ǘƘŜƛǊ άƘŜŀǘέΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜ 
άƘƻǘέ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ǳǎŜ ŀ Ƙƻǘ ǎŀǳǎŀƎŜ 
όhǿŜƴǎ ƛǎ ƎƻƻŘύΦ 

     
      
     L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - .ƻō ŀƴŘ 5ŜŜ 
tŀǎǘƻǊŜƭƭƻΣ bƛŎƪ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ /ŀǊǳǎƻΣ ŀƴŘ  
WƛƳ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ tŀȅƴŜΣ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǊŀƭƭȅΗ L Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ǎŀȅ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ 
ōȅ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ 
     L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƪōƻƻƪǎΦ 
L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ  
ǊŜŎƛǇŜǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ Ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ ό[ŀǾŀŘŀ  {ǘŜǾŜƴǎΣ [ƻƴƴȅ {ǘŜǾŜƴǎΣ 
tŜƴƴȅ IŜǊƎŜƴǊŀǘƘŜǊΣ tŜƎƎƛŜ CƛƴƪΣ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ ²ǊƛƎƘǘΦύ 
     L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ tŜƎƎƛŜ Cƛƴƪ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜ-ƳŀƛƭΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŎƻŀŎƘΣ ŜǘŎύΦ 
¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ Ca/! ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 
     Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ ƻǳǊ // ¢ŜȄŀƴǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Yŀȅ ŀƴŘ WŜǊǊȅ aŎaŜƴƴŀƳȅ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 
ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ƻŦ ƻǳǊ //¢ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻ L Ŏŀƴ Ƴŀƛƭ ŀ ŎŀǊŘ 
ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ {ƘŜƛƭŀ ŀƴŘ YŜǾƛƴ CƻǊŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ²Ŝō aŀǎǘŜǊΦ 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ 
.ŜǾŜǊƭȅ {ƳƛǘƘ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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wƻŘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ !ǳǎǝƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 
CǊŀƴƪ IŀǊǊƛƎŀƴ ōŜƭƻǿΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ 
ǇŜǊŦŜŎǘ Ŧŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 
²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ϷуΣолл 

ƛƴ ƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ  

ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ƛƴǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ 
¢ŜȄŀƴǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ  DƭŜƴƴ ŀƴŘ 
W5 bŜŀƴǎ ŦǊƻƳ wƻǳƴŘ wƻŎƪΣ ¢ŜȄŀǎΤ 
WŀƳŜǎ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ {ǘŀƭƭƛƴƎǎ ƻŦ 
¢ƛƳǇǎƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΤ .ǳŘŘȅ ŀƴŘ !ƴƴ 
.ƻǊŘŜǎ ŦǊƻƳ wƛǾŜǊ wƛŘƎŜΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΤ 
ŀƴŘ bƻƭŀƴ ŀƴŘ bƛǘŀ .ŜŘŦƻǊŘ ŦǊƻƳ 
{ǇǊƛƴƎΣ ¢ŜȄŀǎΦ 

tŜƎƎƛŜ Cƛƴƪ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 
/ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ ¢ŜȄŀƴǎ ŦŀƳƛƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǘ ǊŀƭƭƛŜǎΣ 
ǎǘŜǇ ǳǇΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 

 

 

 

 
.ǳŘŘȅ ϧ !ƴƴ .ƻǊŘŜǎ 
wƛǾŜǊ wƛŘƎŜΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

bƻƭŀƴ ϧ bƛǘŀ .ŜŘŦƻǊŘ 
{ǇǊƛƴƎΣ ¢ŜȄŀǎ      

DƭŜƴƴ ϧ W5 bŜŀƴǎ 
wƻǳƴŘ wƻŎƪΣ ¢ŜȄŀǎ  
όƴƻ ǇƘƻǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

WŀƳŜǎ ϧ WŜƴƴƛŦŜǊ {ǘŀƭƭƛƴƎǎ 
¢ƛƳǇǎƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ 
όƴƻ ǇƘƻǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ ¢ŜȄŀƴǎ Cŀƭƭ wŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ !ǳǎǝƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ IŀŎƛŜƴŘŀ w±  
wŜǎƻǊǘ ƴŜŀǊ [ŀƪŜ ¢ǊŀǾƛǎΣ hŎǘƻōŜǊ мн-мсΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘ Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ CǊŀƴƪ ϧ [ƛōōȅ IŀǊǊƛƎŀƴ 
ǿƛǘƘ Ŏƻ-Ƙƻǎǘǎ wƻŘ wŜŀƳŜǎ ϧ tŜƎƎƛŜ CƛƴƪΣ 9ŀǊƭ ϧ .ǊŜƴŘŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ DŀǊȅ ϧ [ƛȊ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ мл ¸ŜŀǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΣ ǎƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀ .ŀǾŀǊƛŀƴ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ hŀǎƛǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ǘŀǎǘŜ 

.Ǌŀǘǎ ŀƴŘ .ŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇ Ǿƛŀ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ōǳǎ ǘƻ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ !ǳǎǝƴ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ .ƻō .ǳƭƭƻŎƪ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ aŀƴǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƻ ƛƴŎƭƛƴŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŏƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ Ŏƭƛũ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ [ŀƪŜ ¢ǊŀǾƛǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊπ
ƳƛǩƴƎΦ 9ȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ Wǳƭȅ мрΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΦ 

                

Cŀƭƭ wŀƭƭȅ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǳǎǝƴ 

CǊŀƴƪ IŀǊǊƛƎŀƴ 



 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  YŜǾƛƴ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Řǳǘȅ ς 
ƘŜΩǎ ƘƻǇƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƳŜ ōǳǎȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎΗ ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ LΩƳ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴƎ ƻŦ ƛǘΣ ǎƻ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ǎƭƻǿ 
ƳŜ Řƻǿƴ ƻƴ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǎǝƳŜΗΗ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ά{ƳǳƎaǳƎέ ǇƘƻǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƛǘŜ L ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƭǳōΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ άtƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅέ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ ¢ŜȄŀƴǎ 
ǿŜō ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ YŜǾƛƴ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ -  ǿǿǿΦŎŎǘŜȄŀƴǎΦŎƻƳΦ 
¢ƘŜ tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴƛŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ             

Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅΥ 
¶ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άtƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅέ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ ¢ŜȄŀƴǎ ƘƻƳŜ 
ǇŀƎŜ ǿǿǿΦŎŎǘŜȄŀƴǎΦŎƻƳ 

¶ tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ άDŀƭƭŜǊƛŜǎέ - ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻǊ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŀ    
ƎŀƭƭŜǊȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƎŀƭƭŜǊȅΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅΥ 
.ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ά{ƭƛŘŜǎƘƻǿέΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ - 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ōŀŎƪπ
ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇŀǳǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘǎΦ hwΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀǊǊƻǿǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀƎŜǎΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ // ¢ŜȄŀƴǎ ƭƻƎƻ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀƎŜΦ 

¶ ¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ǇƘƻǘƻΣ ŎƭƛŎƪ ŀƎŀƛƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ŎƭƛŎƪ ά{ŀǾŜ tƘƻǘƻέ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ά{ƳǳƎaǳƎέ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 
ƻƴ ά.ǳȅέ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴǇǳǘΥ  {ƘŜƛƭŀϪYŜǾCƻǊŘΦŎƻƳ 

ōȅ {ƘŜƛƭŀ CƻǊŘ 
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²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǌŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴΦΦΦhǳǊ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
.ƻō ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ca/! ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ ¢ŜȄŀƴǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ 
ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
Ca/! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘϥǎ 

ǎǇǊƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ tŜǊǊȅΣ D! ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ нтлл ŦŀƳƛƭȅ ŎƻŀŎƘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǾŜǊ 
н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ Ca/!Φ 
¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ca/! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ !ǳƎǳǎǘ мл -моΣ нлммΣ ƛƴ 
aŀŘƛǎƻƴΣ ²LΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 
{ƛȄ {ǘŀǘŜ wŀƭƭȅ ƛƴ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ Y{  
{ŜǇǘ ну - hŎǘ мΦ 
Lƴ нлмнΣ Ca/! ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 

ƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ Lb ƛƴ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘΦ  
L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ 

ŦǳǘǳǊŜ ǊŀƭƭƛŜǎΦ 
 
                                        5ŀǾƛŘ 

Ca/! ¦ǇŘŀǘŜ 

 

5ŀǾƛŘ ¢ǿƛƭƭŜȅ 

bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ - aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

§ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ ¢ŜȄŀƴǎ Cŀƭƭ wŀƭƭȅτhŎǘ мн-мсΣ нлмм 
 [ŀ IŀŎƛŜƴŘŀ wŜǎƻǊǘΣ [ŀƪŜ ¢ǊŀǾƛǎ - CƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ǿǿǿΦŎŎǘŜȄŀƴǎΦŎƻƳ 
§ Ca/! wŀƭƭƛŜǎΥ  
 bŀǝƻƴŀƭ wŀƭƭȅ - !ǳƎΦ мл-моΣ нлмм - aŀŘƛǎƻƴΣ ²L 
 {ƛȄ {ǘŀǘŜ wŀƭƭȅ - {ŜǇǘΦ ну-hŎǘ мΣ нлмм - IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ Y! 
 CƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ- ǿǿǿΦCa/!ΦŎƻƳ  
§ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό//Lύ 
 ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ-wŀƭƭȅ - {ŜǇǘΦ мр-муΣ нлмм- /ŀƭƛǎǘƻƎŀΣ /! 
 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ wŀƭƭȅ - hŎǘ мт-нмΣ нлмм- .ŜǘƘǇŀƎŜΣ ±! 
 CƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ- ǿǿǿΦŎƻǳƴǘǊȅŎƻŀŎƘŎƭǳōΦŎƻƳ 
§ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŀŎƘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ wŀƭƭȅ - WǳƴŜ мо-мтΣ нлмм - IŀǊǊƛǎōǳǊƎΣ hw 
 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǳƴǘǊȅŎƻŀŎƘΦŎƻƳκнлммκлоκŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ-Ǌŀƭƭȅκ 

http://www.cctexans.com/
http://www.cctexans.com
mailto:Sheila@KevFord.com
http://www.cctexans.com
http://www.FMCA.com
http://www.countrycoachclub.com
http://www.countrycoach.com/2011/03/friendship-rally/
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aƻǊŜ tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǇǊƛƴƎ wŀƭƭȅaƻǊŜ tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǇǊƛƴƎ wŀƭƭȅaƻǊŜ tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǇǊƛƴƎ wŀƭƭȅ   

όƭ-Ǌύ wŀƭƭȅ Ŏƻ-Ƙƻǎǘǎ .ƻƴƴƛŜ ϧ bƛŎƪ /ŀǊǳǎƻΣ .ǊŜƴŘŀ ϧ WƛƳ tŀȅƴŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǎǘǎ 5ŜŜ ϧ .ƻō tŀǎǘƻǊŜƭƭƻ 


